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Moins frequentées, les salles de cinema cherchenta se réinventer

La Féte ducinémas’ouvrece dimanchealors
queles salles font face a une baisse durable,
depuis le Covid,du nombred’entrées. Exploi-
tants et distributeurscherchenta s’adapter
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uatre euros la séance,

pour tous les films,

artout en France, pen-
dant quatre jours, de ce di-
manche jusqu’amercredi : la
Féte du cinéma revient pour
sa 37¢ édition. L’opération
mobilise en général trois a
quatre millions de specta-
teurs. Un sursaut plus que ja-
mais attendu par les profes-
sionnels, alors que la fré-
quentation des salles, depuis
leur réouverture en mai 2021,
stagne a environ -30% par
rapport au «monde d’avant »
le Covid. Pour les cinq pre-
miers mois de 2022,leCentre
national du cinéma et de
I'image animée (CNC) a
comptabilisé 62,09 millions
d’entrées en France. Un tiers
de moins que durant la
méme période de 20109.

« On gagnerait
a organiser moins
de séances mais a
les programmer mieux,
au bon moment,
pour le bon public »

Selon les exploitants, le
nombre global de specta-
teurs n’a pas baissé, mais ils
espacent leurs sorties dans
les salles obscures. « Pour-
quoi les Francais vont-ils
moins souventau cinéma ? »,
s’est interrogé le CNC début
mai, dans une enquéte con-
duite avec l'institut Vertigo
aupres d’un millier de per-
sonnes. Quatre raisons sur-
nagent : la perte d’habitude
(38%), le prix du billet (36%),
le souhait de ne pas porter le
masque (33%), la préférence

pour le visionnage de films
sur d’autres supports (26 %).

Tropchere,
place ?

Les exploitants fixent libre-
ment le tarif d’entrée. Il est
percu comme élevé,caril dé-
passe souvent les dix euros
dans les salles de centre-ville
en métropole. Mais entre ce
prix maximal et le prix ordi-
naire, il y a un écart : une en-
trée au cinéma s’éléve en

moyenne, selon les données
du CNC, a 6,70 €, beaucoup

de spectateurs bénéficiant

de tarifs réduits, d’abonne-
ments... « La place parait

chere, alors qu’elle I’est bien

moins que pour d’autres sor-
ties culturelles. Mais les gens
comparent, dans leur évalua-
tion, aux offres des plate-
formes », note Vincent Erlen-
bach, gérant de I'Utopia a
Bordeaux. « Il faut continuer

de monter en puissance sur
les abonnements et les tarifs
préférentiels pour les fa-
milles », préconise Francois
Aymé, patron du Jean-Eusta-
che a Pessac(Gironde) et pré-
sident de I’Association fran-
caise des cinémas d’art et
d’essai (Afcae).

Certains suggerent de mo-
duler les tarifs en fonction
de I'affluence, a la maniere
de ce qui sepratique pour les
concerts : rabais possibles en
cas de non-remplissage.

« Le prix est forcément un
frein dans le contexte actuel
de forte tension sur le pou-
voir d’achat. Mais une baisse
n’aura que des effets limités,
selon Youen Bernard, direc-
teur du cinéma de Saint-An-
dré-de-Cubzac(Gironde). Ici,
nous proposons depuis qua-
tre ans des tarifs réduits le
lundi, qui reste, malgré cela,
notre jour le plus faible. »

Le sujet est sensible car le

« En 2019,nous comptions 25 entrées en moyenne par séance. A présent, autour de 15...»,
constate FrancoisAymé, patrondu Jean-Eustachea Pessac (33). LAURENT THEILLET /« SUD OUEST»

billet que vous payez est la
petite pierre sur laquelle est
bati, en grande partie, le fi-
nancement du septieme art.
40%du prix va a la salle, 40 %
au distributeur (Pathé, Dis-
ney, Paramount etc), 5%, via
la TVA,a'Etat, 1% ala Sacem,
et 10% au CNC, pour alimen-
ter le fonds de soutien a I’en-
semble du secteur.

Tropde séances
chaque semaine ?
« En 2019,nous comptions

25 entrées en moyenne par
séance. A présent, autour de
15...Lafréquentation a sensi-
blement baissé, et on conti-
nue de proposer 20 a
30 séances hebdomadaires
pour chaque film, constate
Francois Aymé. Les salles
sont souvent vides ou clair-
semées, ce qui a un codt de
fonctionnement et énergéti-
que, et nous pénalise en ter-
mes d’images : les gens di-
sent ‘“‘personne ne va plus au
cinéma’”. On gagnerait a or-

ganiser moins de séances
mais a les programmer
mieux, au bon moment,
pour le bon public. »

Les exploitants partagent
en général cet avis. Pas les
distributeurs, persuadés que
plus il yade séances,plus il y
aura d’entrées pour un long
métrage. Or pour obtenir les
droits d’exploitation d’un
film, une salle doit signer
avec le distributeur un con-
trat qui impose un nombre
minimum de séances.

Des lieux

a transformer?
« Avec le streaming, les gens
peuvent voir le film qu’ils
veulent, ou ils veulent,
quand ils veulent. Mais le ci-
néma conserve de sérieux
atouts : I'exclusivité d’une
grande partie des produc-
tions, le confort, la dimen-
sion collective. Tout cela est
indispensable mais n’est
plus suffisant. Il faut aug-
menter la valeur ajoutée de
la salle », estime Francois Ay-
mé.

A quoi concrétement peut
ressembler cette « valeur

Sensations fortes et confort maximal : la galaxie«premium »

Des établissements misent sur des équipements immersifs pour reconquérir une partie du public.
Exemple au CGRa Bordeaux, qui aménage une salle Immersive Cinema Experience (ICE)

Lesaspirateurs ronronnent. Des
cartons hauts comme des étres
humains barrent une partie de
I'entrée. Séquence travaux ce
jeudi au CGR Le Francais, au
coeur de Bordeaux. L'établisse-
ment, qui reste ouvert, a entre-
pris le toilettage de ses douze
salles,et la transformation radi-
cale de'une d’entre elles, appe-
lée a devenir une salle Immer-
sive Cinema Experience (ICE).

Le nombre de places a été ré-
duit de moitié, il passe de 196a
78.Une rangée sur deux a été
supprimée, de sorte a libérer le
maximum d’espace pour cha-
que spectateur. Les sieges sont
remplacés par des fauteuils
club, équipés de chargeurs de
téléphone, assortis de repose-

pieds. Les dossiers s’inclinent
en appuyant sur un bouton.

Quarante enceintes sont en
cours d’accrochage sur les
murs et au plafond pour quele
son se démultiplie tous azi-
muts. Pendant une séance,des
effets sonores pourront surgir
de tel ou tel haut-parleur, de-
puis la gauche, la droite, I'ar-
riere. ..

Ecrans latéraux

Une dizaine d’écrans ont été
disposéssur les cotés pour pro-
longer I'image principale, dans
un panorama a 300 degrés.
«Par exemple, dans “TopGun”,
on pourravoir un avion entrer
par la gauche avant son arrivée
sur I’écran principal »,explique

Sarah Hadj-Hacene, directrice
de I'établissement. Il sera possi-
ble de choisir et de réserver sa
place en avance.Co(tdu ticket :
18 euros. Ouverture program-
mée, selon I'avancement du
chantier, entre le 8et le 13juillet.
L'investissement pour CGR est
digne d’une superproduction :
le montant des travaux flirte
avec le million d’euros.
«Cedispositif est destiné aux
films a grand spectacle, d’ac-
tion,d’animation,ou musicaux.
J’aivu «<Bohemian Rhapsody»,le
biopic consacré a Freddie Mer-
cury, dans une salle de ce type,
c’était incroyable, on avait I'im-
pression d’étre a Wembley »,
note Sarah Hadj-Hacéne,peuin-
quiete sur I'appétence du pu-

blic pour cette facon, envelop-
pante et sensorielle, de décou-
vrir un blockbuster. « Nos collé-
gues girondins de
Villenave-d’Ornon se sont équi-
pés d’une salle ICE il y a quel-
ques années et, face a la de-
mande,ont di en ouvrir une se-
conde. »

79salles

Latechnologie «ICE »est spécifi-
que au réseau CGR. D’autres
groupesont développé leur pro-
pre offre « premium » immer-
sive, comme I'lmax pour Pathé
Gaumont.Une poignée de salles
en France proposent méme des
fauteuils 4DX,qui bougent et vi-
brent en fonction du récit. En
2019,leCNC avait recensé 79sal-

les « premium » dans I'Hexa-
gone (1,3%desécrans). Principa-

lement dans les grandes villes,

avecune forte concentration en

région parisienne.

« L’objectif, c’est de procurer
au public une émotion gu’il ne
ressentirajamais surun canapé
devant une tablette », résume
Sarah Hadj-Hacéne.

«Les salles premium ne sont
pas 'avenir du cinéma dans la
mesure oU Nous ne pourrons
pas toutes les équiper de cette
technologie. Mais elles consti-
tuent une petite impulsion qui
tire le marché », estimait I'an
dernier,interviewé surle site du
CNC, Jean-Baptiste Salvat, direc-
teur du CGRde Blagnac (Haute-
Garonne), pres de Toulouse.

ajoutée » ? Selon quelques
exploitants sondés dans la
région : des locaux ac-
cueillants, un bar ou un café
conviviaux, une offre soute-
nue en conférences, avant-
premieres, toujours plus de
travail en réseau avec les éco-
les, comités d’entreprise,
centres de loisirs, une rela-
tion incarnée, chaleureuse
avec le public, qui passe par
le conseil. « Un peu comme
dans une bonne librairie »,
note-t-ona I'Utopia. « Il faut
que les gens soient heureux
de se retrouver au cinéma »,
résume Francois Aymé.

La salle ICE du cinéma CGR a Villenave-d’Ornon(33). ccr

Face a cette situation, «les
cinéastes francais tres inquiets »

La Société des réalisatrices et réalisateurs de film appelle a une réforme
du prix des places et a des campagnes de promotion du cinéma en salle

«L’idéemémed’allervoirunfilm
en salledisparait.ll faut sebattre
parce que la salle estla seule ga-
rantie d’une ceuvre libre et sin-
guliere.Nousvivonsunmoment
décisif et tragique », écrivait ré-
cemment le cinéaste Pierre Sal-
vadori (« En liberté ! », « Dans la
cour ») pour mobiliser sescollé-
gues, a I'approche de I'Assem-
blée générale, le 25juin dernier,
de la Société des réalisatrices et
réalisateurs de films (SRF). Cette
association mobilise 500 profes—
sionnels, ceuvrant souvent dans
le cinéma d’auteur (Catherine
Corsini, Bertrand Bonnello, Valé-
rie Donzelli,Cédric Klapisch).Ro-
salie Brun en est la déléguée gé-
nérale. Interview.

Dans quel état d'esprit S'est déroulée
cette assembléegénérale?

Nous sommes trés inquiets.
Mais nous sommes persuadés
aussi qu’il y ades moyens d’agir,
graceades politiques publiques
adaptées. L’histoire I'a montré.
L’affluence dans les salles a déja
connu une chute,plusspectacu-
laire encore, dans les années
1980.Certains pensaient qu’elle
était irréversible. Mais la filiere
s’était pleinement redressée
dans les années 1990,grace no-
tamment aux obligations faites
aux chaines d’investirdans le ci-
néma.

Quepeuventfairelespouvoirspublics?
D’abordpromouvoir le cinéma a
travers des campagnes de com-
munication insistantbien surla
différence entre I'expérience vé-
cue dans une salle obscure et le
visionnaged’unfilmoud’unesé-
rie chez soi sur une plateforme.
Le gouvernement et Emmanuel
Macron lui-méme ont annoncé
des investissements massifs, a
I'horizon 2030, dans la filiere,
mais ont tendance a peu pro-
noncer le mot «cinéma », préfé-
rant dire « fictions », « audiovi-

Rosalie Brun propose d’expérimenter « pendant un ou deux
mois, un tarifunique» au cinéma. « suo ouest »

Rosalie Brun. aLexanper GRAEFF

suel », « contenus »... Or, notre
conviction est qu’il faut mettre
I'accent sur la spécificité de I'ex-
périence en salle. Il faut aussi
créer lesconditionsd’une baisse
du prix de la place au cinéma.
C’estcrucial pour faire revenir le
public.

Comment?

Pourquoi ne pas expérimenter,
pendant un ou deuxmois,un ta-
rif unique comme pendant ces
quatre jours de féte du cinéma,
de 4 euros? En prévoyant un ac-
compagnement en cas de per-
tes, et en faisant le pari qu’avec
cette baisse notable du tarif, le
surplus de fréquentation pour-
rait compenser.Ou pourquoi ne

pas imaginer des cartes illimi-
tées, comme il en existe dans
certains réseaux de salles, qui
pourraient s’utiliser dans un
maximum d’établissements de
I’Hexagone? Ou un prix unique
pour chaque film, comme pour
le livre?

Lafiliereducinémapeut—elles’entendre

sur un discours communface a cette

crisede la fréquentation?

C’est compliqué car chacun a

tendance aparler depuissa posi-
tion, et sesintéréts. Les distribu-
teurs ont des divergences avec

les exploitants, par exemple.

Construire une stratégie com-
mune, c’est I'un des enjeux de

ces prochains mois.

Une quinzaine de longs métrages sor-
tent chaque meraredi, est-ce raison—
nable? N'ya-t-ilpastropdefilms?
Cest un raisonnement que
nous, réalisatrices et réalisa-
teurs, ne pouvons pas entendre.
Il s’agitde culture, de création,
de diversité. C’estcomme si on
disait : «il y a trop de peintures,
trop de sculpture...»

Lesblockbustersdominent plus que jamais

Loin derriere la fusée « TopGun», les Francais peinent a trouver leur public.
Le point sur la fréquentation dans les salles francaises

Le tassement de la fréquenta-
tion a des effets tres variables
selon les catégories de films.
Les blockbusters échappent

au marasme.lls continuent de
mobiliser, notamment le
jeune public. Plus de 4 mil-
lions d’entrées pour « Top
Gun : Maverick », 2,4 millions

pour « Jurassic World », trois
millions pour «Doctor Strange
in the Multiverse of Madness»,
sept millions en début d’an-
née pour « Spider-Man : No
Way Home »...

Selon les exploitants, ce
sont surtout lesadultes et plus
encore les retraités qui vien-
nent moins au cinéma depuis
la parenthése pandémique,au
détriment, principalement,
du cinéma francais. Echecs
pour « Frere et sceur » d’Ar-

naud Desplechin, pour « En
méme temps »du tandem Ker-
ven-Delépine, pour
«Coupez! » de Michel Hazana-
vicius, pour « Les Golits et les
couleurs » de Michel Leclerc...
212000 spectateurs en deux
semaines pour « Incroyable
mais vrai » de Quentin Du-
pieux, qui pouvait attendre
mieuxavec un castingde haul-
vol et des critiques unanimes.
«Qu’estce qu’on atous fait au
bon Dieu ? »(2,3millions d’en-
trées) et « En corps »de Cédric
Klapisch (1,3 million) tirent
leur épingle du jeu, mais au-
raient sans doute rassemblé
davantage dans le « monde
d’avant ».

Tom Cruisedans « TopGun:
Maverick». paRAMOUNT PICTURES
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